Einfhrungin

MANAGEMENT, 3.0

CHANGE AND INNOVATION PRACTICES
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Das sind die typischen arbeitsbezogenen
Fragen weltwelt:

Wie kdnnen wir unsere Mitarbeiter motivieren?
Wie konnen wir die Unternehmenskultur andern?
Wie konnen wir das Mindset der Manager andern?
Wie konnen wir Teamarbeit und Kooperation verbessern
Wie konnen wir Teams dazu bringen, Verantwortung zu
tubernehmen?

Wie konnen wir Fuhrungskrafte dazu bringen,
Ihren Teams zu vertrauen?

Wie konnen wir das Unternehmen agiler machen?
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Die meisten Fragen zu organisatorischem
Wandel haben das gleiche Format:
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Wir bekommen bessere und
glicklichere Organisation, wenn wir
uns selbsandern anstattAndere

Wenn Menschen sich nicht darauf
fokussieren, sich selbst zu
verbessern, Ist es denn ein Wunder,
dass sie sich immer ubereinander
beschweren?




Fur viele Unternehmen

ISt es gangige Praxis, dass sie
wie Maschinen gesteuert
werden. Wir nennen das
Management 1.0ln dieser

Art vom Management

gehen Fuhrungskrafte davon
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Einzeltelle erfordert.




Es waren Ingenieure die
Scientific Management
entwickelt haben, den

o/ 2YYang/R2 y (r NP
Fuhrungsstil, der im 20.
Jahrhundert ziemlich
erfolgreich war.



Befehlsorientiertes und auf
geringen Freiheiteaufgebautes

Management ist weltverbreitet,

well es profitabel ist, wenig o

Aufwand erfordert und die o
meisten Manager vor der
Alternative Angst haben.

- Laszlo BockNork Rules!




Glucklicherweise haben
viele Manager erkannt,
dass die grofiere
Herausforderung ist, mit
Menschen zu arbeiten und
nicht mit Maschinen.



In einerManagement 2.00rganisation erkennt jeder an, dass
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Aber gleichzeitig halten Manager lieber an der Hierarchie fes




Wie man mit dem
mittlerem Management und
Kollegen in Stabsstellen
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Q @,’> umgeht ist wahrscheinlic
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Reinventingdrganizations




Einige Menschen stellen sich eine
Organisation als Gemeinschaft oder Stadt vor.
Du kannst machen was du willst, solange du
gestattest, dass die Gemeinschaft von deiner
Arbeit profitiert.

Wir nennen dasdanagement 3.0.



In einer Gemelnschatft

oder Stadt isfeder )
(tellweise) fur den
gemeinsamen Erfolg A

verantwortlich und

einigewenigetragen
Verantwortung flr das
Ganze.
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Bel Management geht es um menschliche Wesen.
Seine Aufgabe besteht darin, Menschen in die Lage zu
OSNBESUGI SYyS IASYSAYalyYyS [ SA
Management ist der kritische, entscheidende Faktor.

- Peter DruckeiManagementRev Edition
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Managementvon Arbelt ist
eine wichtige Aufgabeaber
das kann mit oder ohne
VollzeitManagernerfolgen.
In der Tat kann auch ein
Unternehmenmit ganz
wenigenManagernviel
Managementeisten!



Die meisten Kreativarbeiter verstehen nicht, dass sie
genauso fur Management verantwortlich sind.
Management ist viel zu wichtig, um es den Managern zu
Uberlassen.



